Xenophons lederskab i Anabasis

af Adam Schwartz

Denne artikel er resultatet af tanker sat igang ved lasningen af Xenophons
Anabasis. Bogen er pa mange mader ikke, hvad den giver sig ud for at vere.
Saledes kan man med god ret spgrge, hvad meningen med vearket egentlig er —
og fa de mest forskelligartede svar. Der er lagt mange spor ud i Anabasis, og det er
utvivlisomt frugtbart at fglge de fleste. Den kan leses som en selvbiografi, en
krigsreportage, en roman, en apologi eller et rent historisk vark, og den er da
ogsa blevet anskuet pa alle disse mader. Hvad man imidlertid ikke kan komme
uden om, uanset hvilken indgangsvinkel, man anlegger, er temaet lederskab.
Hvad Xenophons @rinde med verket i grunden er, kan diskuteres; men
neppe det faktum, at han i hvert fald giver sin egen idiosynkratiske fremstilling
af sin karriere som strateg hos de ‘10.000°, ligesom det ikke kan bestrides, at
adskillige andre ledere undervejs direkte og indirekte underkastes en kritisk
undersggelse. Her er i hvert fald én made, hvorpa Anabasis ligner Xenophons
gvrige forfatterskab, som er sterkt optaget af alle facetter af die Natur des
Herrschens.
Det er min opfattelse efter endt leesning, at Anabasis er sa godt et udgangspunkt
som noget for at forstd Xenophon som strateg og politisk teenker: de tematiske
trade, der lgber igennem samtlige Xenophons verker, vil komme udmaerket til
udtryk, hvis man foretager et tveersnit igennem denne tekst, som jo udger en del
af hele den xenophontiske tankebygning. Xenophons teori og praksis angdende
temaet lederskab vil std klarere ved en narmere undersggelse af det samfund,
som heeren af lejesoldater i realiteten udgjorde. Det er klart straks fra starten, at
hans udfoldelsesmuligheder i hgjeste grad var defineret af de rammer, som dette
ustabile samfund skabte for ham. Denne type omflakkende soldater uden mal og
med i tilvaerelsen, henvist til konstant kamp og plyndring for overhovedet at
overleve, ma ngdvendigvis veere lakmusprgven for enhver leder: de altid
latente tendenser i haren til anarki og en tilbagevenden til naturtilstanden gar,
at det er seerdeles hensigtsmaessigt for den, der vil studere lederskab, at se ngjere
pa den. Netop de mest ekstreme eksistensforhold ger det muligt at iagttage
lederskabets sande natur, for de kraever, at lederen udviser alle facetter af sin
kunnen. Formalet hermed er at f4& Xenophons lederskab og hans egen opfattelse
deraf placeret i en sociologisk savel som en militeer og littereer kontekst, og
derved - forhabentlig — komme bade Xenophon og magtens natur dét skridt
nermere.

AIGIS 4.1 1



1. De *10.000: struktur og veesen

Den hzr, som Kyros anvendte i sit forsgg pa at rane tronen fra sin bror
Artaxerxes, var noget for sin tid enestdaende: de var graekere, de var for en stor
dels vedkommende krigsveteraner, og de var alle som en lejesoldater. Det er
derfor péa sin plads at gennemga visse aspekter af haren, sdsom dens struktur og
dens ‘psykologiske profil’, demonstreret ved forskellige situationer i Anabasis.

Professionen som lejesoldat er gammel: overalt hvor magthavere har haft
brug for gget militeer slagkraft, har der vaeret mand, der var rede til at szlge
deres vaben og loyalitet til den hgjestbydende. | den graeske del af verden har der
imidlertid leenge veeret tradition for generalmobilisering af borgerstanden i
krigstilfeelde, og ogsa for veernepligt. Nu ligger det implicit i hoplittens
kampmetode og udrustning, at han ma have en vis indtegt for at kunne
erhverve sig det kostbare udstyr, medmindre staten er villig til at betale for en
veludrustet borgerher.l Hoplitter har derfor enten tilhart en vis formueklasse
eller veeret lejesoldater. Archilochos’ djerve digte om alskens aspekter af det
harde men frie soldaterliv har utvivisomt veret ment — og fglt — som en
provokation. Nar han kan tale i alvor om at smide sit skjold? og vere ligeglad, er
det en han i ansigtet pa den spartanske moder, der forlangte af sin sgn, at han
kom hjem enten med eller pa sit skjold.3

I den greeske verden har det veaeret ngdvendigt for tyranner at omgive sig med
en livvagt, de kunne stole ubetinget pa, hvorfor den selvfglgelig ikke kunne
besta af borgere, som kunne tenkes selv at aspirere til embedet. | Hier. 6.3
beklager Hieron, tyran i Syrakus, sig over netop dette: at vaere henvist til at stole
pa Eévot, hvad der naturligvis er et ordspil:4 Eévol er den almindelige betegnelse
for lejesoldater — muligvis opstaet som eufemisme, fordi man tidligt har fglt, at
det var et beskidt job.5 Efterhanden som bystaterne stabiliserede sig i lgbet af det
femte arhundrede, er denne ansettelsesmulighed blevet ringere — med Sicilien
som en mulig undtagelse.

Under den peloponnesiske krig har man anvendt lejetropper, skegnt ikke i
starre omfang.6 Det er imidlertid af stgrste betydning, at efter denne ‘graeske
verdenskrig’ stod masser af soldater uden arbejde: krigen havde varet sa leenge
og vearet sa altomfattende, at krigerhandveerket ma have veaeret det eneste

1 Cf. Hier. 11.3: 8nhoic 8¢ mdtepov 10ic EKkmaAYAOTATOLS ODTOC KOTOKEKOGUTILEVOC devdTepog Gv
@oiivolo 1oig moAepiolg § Thg mOAewg SANG evdmAov cot odomng;

2 Archilochos F 5: adtov 8 ék 1’ éodwoo ti pot péhet domic ékeivn; / éppéto- E0dTIC KThoOMOL 0D
Koxio.

3 Plutarch: Mor. 241E 16.: "tékvov", £on, " tov 1 énl téc.”

4 Marchants egen oversattelse i Loeb Classical Library-serien spolerer pointen: for at kunne bruge
foreigners her, er han ngdt til at overseette pd samme made 5.3, hvor Hieron “ggr de fremmede mere
frygtindgydende end borgerne.” Beviset for at £4vol ogsa i denne kontekst betyder lejesoldater
leveres af parallellen mellem 4.9 og 8.10: en tyrans stgrste udgift er til Eévou (8.10) eller ot tiic wuyfic
evAokol (4.9).

5 Parke (1933) 20f.
6 Cf. Thuk. 1.115.4, 3.34.2, 8.28.4, 4.80.5 etc., ofte med frasen 10 neicavtec el. lign.
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levebrgd for mange. En del af disse ma ngdvendigvis have indgaet i Kyros’
oprarsheer.

| An. 1.1.6-11 stabler Kyros sin graeske hear pa benene: hans egne garnisons-
kommandanter far besked pa at samle soldater fra Peloponnes, “de bedste, og sa
mange som muligt”. Kyros har haft sine grunde hertil: for det fgrste var
peloponnesere generelt betragtet sejrherrer i den nyligt overstaede krig, og for det
andet var Kyros jo i alliance med Sparta. Derudover lader det til, at bortset fra
sikelioter har ogsa arkadere tidligt faet rygte for at veere lejesoldater. Af
peloponnesere kunne Kyros’ agenter fa fat i spartaneren Klearchos, der var i eksil
pa grund af insubordination” og nu huserede i Thrakien som condottiere. De
gvrige kontingenter samles pa forskellig made. Aristippos fra Thessalien bad
f.eks. Kyros om at finansiere en troppestyrke for sig og blev saledes knyttet til
foretagendet. Kyros drog ud fra Sardes, og i Kelainai kunne man sa holde
mgnstring:

Xenias fra Arkadien 4.000 hoplitter

Proxenos fra Boiotien 1.500 - 500 bleenkere

Sophainetos fra Stymphalos 1.000 -

Sokrates fra Achaia 500 -

Pasion fra Megara 300 - 300 peltaster

Menon fra Thessalien 1.000 - 500 -

Klearchos fra Sparta 1.000 - 800 peltaster, 200 bueskytter
Sosis fra Syrakus 300 -

Agias fra Arkadien 1.000 -

| alt 10.600 hoplitter og 2.300 letbevaebnede?

Det fremgar, at disse afdelinger star under hver sin strateg — eller ‘general’ — og at
denne betegnelse abenbart ikke er direkte forbundet med antallet af soldater, der
star til hver enkelts radighed. Den mindste styrke teeller kun 300 mand, Pasions
og Sosis’ (denne sidste hagrer vi ikke mere til), hvorimod Xenias’ teeller hele 4.000
mand, en betragtelig forggelse af de 300 han til daglig kommanderede. Strategen
star i spidsen for sit eget kontingent og har det sidste ord i enhver sag. Som det
fremgar af det foregaende, er det ikke sikkert, at strategen har erhvervet sin rang
pa den made, vi er vant til det, nemlig ved stadigt avancement gennem
graderne, omend det i det mindste har veret tilfeeldet med Klearchos, der, som

7 Den faktiske grund til Klearchos’ eksil ma indtil videre henligge i mgrke. Xenophon forteeller
(vel for at understrege hans krigeriske karakter) An. 2.6.2-4, at han havde nagtet at vende hjem
fra en straffeekspedition mod thrakerne. Hos Diodor (14.12) findes derimod en beskrivelse af
Klearchos’ forsgg i 403 pa at opkaste sig til tyran i Byzantion (hvor han var harmost) og hans
nederlag til spartanske regeringstropper: dette burde veere rigeligt til dgdsstraf i Sparta. Man kan
spekulere pd, om Xenophon har vidst andet end hvad Klearchos selv har valgt at fortelle ham i
Igbet af de to maneder, de har kendt hinanden, eller om Xenophon for alvor har ‘retoucheret’ sin
viden.

8 Tabellen er taget fra Parke (1933) 26, men cf. Lendle (1995) 18. Hér navner Xenophon - i et lgst
overslag - 11.000 hoplitter og ca. 2.000 peltaster. | Kilikien stgdte 700 hoplitter under Cheirisophos
til (An. 1. 4.7).
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nevnt, fgr sine kontroverser med Sparta havde udmerket sig militert ved
adskillige lejligheder.® Kyros’ rundhandethed ved hvervekampagnen har
formentlig gjort sit til at forfremme lavere rangerende officerer i en fart.

Til at formidle kommandoen mellem strateg og menig findes der imidlertid
ogsa sadanne lavere rangerende officerer, Aoyoyotl (“lochager”).10 Her har en
lochag saledes kommandoen over en Adyoc, dvs. omtrent 100 mand!! overfor
strategen og formidler til gengeeld ordrer videre fra strategen til de menige. De
udfylder saledes et meget vigtigt tomrum og er de befalingsmand, den enkelte
menige normalt er i kontakt med.12 Efter moderne begreber rangerer lochagerne
vel nermest et sted mellem sergent og kaptajn: sergent, fordi de hgjst har
befaling over 100 mand og har et ofte naert forhold til deres mand, hvad der ses i
f.eks. Dexippos-episoden i An. 6.6.8-34;13 kaptajn, fordi lochagerne ogsa deltager i
officerernes krigsrad (f.eks. An. 2.3.28, 2.5.26, 3.1.32ff., 4.1.12f., 7.1.13 etc.) og i det
hele taget ma regnes for strategernes naermeste samarbejdspartnere.l4 | An. 5.2.8-
12, hvor Xenophon har kommandoen over en styrke, der skal plyndre drilerne i
naerheden af Trapezunt, tager han og lochagerne sammen bestik af situationen,
hvorpa hver isaer far besked pa at indrette sin deling (altsa 100 mand) som han
finder det bedst.

Andre grader findes der tilsyneladende ikke, og det er da ogsa forklaringen pa
den ngglerolle, lochagerne spiller: kommandovejen er meget kort. De er en slags
medierende element.l> Kommandovejen er imidlertid mere kompliceret end
som sa. | sin store nopdxAnocic til officererne i An. 3.1.35-44 siger Xenophon: bueig
yop €ote oTpatnyol, vueig ta&lapyotl kol Aoxayol- Parke antager, at disse
taxiarcher er delingsfgrere for de letbevaebnede vabenarter (neltoctol, todtou,
youviital), men under alle omstaendigheder spiller hverken disse soldater eller
deres officerer nogen rolle i den gengivelse af magtstrukturen, Xenophon

9 Se f.eks. Diodor 13.98.1

10 De(n) heer(e), der beskrives i Anabasis, er indrettet efter spartansk mgnster - formentlig pa grund
af den hgje koncentration af arkadere og achaiere i haeren. An. 6.2.9 - 6.3.26 viser at achaierne og
arkaderne faktisk var mange nok til at g& deres egne veje (selv om resultatet blev katastrofalt).
Parke (28) giver en tabel over navnte nationaliteter i Anabasis: arkadere udggr 16 af ialt 61, langt
det hgjeste.

11 Se f.eks. An. 3.4.21: énel 8¢ 1odT’ #yvooav ol otpotnyoi, émoincay €& Adyovg Gvdl Exatdv Gvdpa
KTA.

12 strategens saedvanlige, ophgjede tilbagetrukkethed fremgar tydeligt af optrinnet i An. 4.3.10,
hvor Xenophon laegger meget veegt pa at forklare, at enhver vidste, at han altid var tilgengelig
for alle, hvadenten han spiste eller sov: det ville ikke have varet ngdvendigt med denne
forsikring, hvis denne indstilling havde varet normen for strategerne.

13 Lochagen Agasias fra Stymphalos (en ven af Xenophon) laegger sig imellem, da intriganten
Dexippos forsgger at satte lus i skindpelsen ved at fgre en af hans soldater bort under falsk anklage
for tyveri. Agasias klarer frisag, men kommer i overhangende livsfare for sin loyalitets skyld

14 De fleste engelske oversattere (Marchant, Warner) fokuserer pa dette aspekt og bruger da ogsa
ordet captain, mens otpatnydc gengives med general.

15 Nussbaum (1967) 32 forklarer lochagernes funktion som “an intermediary or connective element”.
At der er sa fa grader kan muligvis begrundes med, at officerer selv tog deres plads i falanksen -
faktisk helt fremme i forreste linie. Strategen var ingen undtagelse, og man kan spekulere over, om
hoplitkampes fastlaste natur er en arsag eller virkning af dette forhold. Under alle
omsteendigheder var det i reglen for sent at give ordrer, nar det egentlige angreb fgrst var indledt.
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praesenterer os for.16 Det samme geelder de to fglgende klasser af officerer, der
trods alt naevnes: nevinkovifipeg 0g évopotdpyat. Stedet (An. 3.4.21 igen) giver
dog mulighed for at forsta disse tiltag som midlertidige: vi hgrer ikke til dem
igen, og det er midt under Xenophons brillante omrokering af marchforma-
tionen. Det er ikke sikkert andet end, at disse funktioner har gaet pa skift. Under
alle omstendigheder er ogsa disse uvasentlige for Xenophons og dermed vores
opfattelse af kommandostrukturen. An. 3.1.32 rgber en sidste mulig grad: vro-
otpdtnyoc. Lendle har imidlertid en fornuftig lgsning pa problemet: titlen er
formentlig subsidieer og udtrykker altsd den nastbefalende; strategens
stedfortreeder. Her drejer det sig sikkert om Hieronymos fra Elis.17 Til trods for
disse andre grader er strukturen altsa stadig den samme simple: strateg —lochag -
menig, i det mindste hvad angar Xenophon.18

Det fremgar ogsa, at der er tale om en efter graeske forhold enorm her, og at den
er stykket sammen af mange uensartede kontingenter. Faktisk har soldaterne
ikke meget andet tilfeelles, end at de er greekere — med undtagelse af Klearchos’
800 peltaster, som er thrakere,19 og med Pasions som en mulig undtagelse.
Xenophon navner ikke deres nationalitet. Dette har meget vidtreekkende konse-
kvenser for kommandoen og for soldaternes adfaerd i det hele taget: udover
lgnnen er der intet, der binder disse mend sammen. Hvor man ma formode, at
drivkraften hos soldater ellers i det store og hele har veret borgersind eller
patriotisme, er ingen af disse faktorer til stede her: pa trods af Xenophons
forsikringer har soldaterne nzppe veeret drevet af andet end almindelig
pengetrang, og de har fglt det som et oplagt erobringstogt imod en fjende, de intet
havde tilfaelles med. I An. 6.4.8 begrunder Xenophon soldaternes for ham
besynderlige hjemlaengsel: tdv ydp otpatiotdv ol TAelotot oav o ondvet Blov
¢xnendevkdteg éni tavTnv Ty pwicBogopdy, dAAL v KOpov dpetnv dxovovteg,
ol Hev Kol Gvdpoag AyovTeg, 0l O KOl TEKVO KATAATOVTEC OC XPAUOT  AVTOTG
ktnoouevol néovteg naAv KTA.

Om Xenophon har helt ret, er nok tvivisomt: dels forsgger han at forklare,
hvorfor soldaterne ikke skulle have lyst til at grundlaegge en koloni ved
Sortehavet med ham som leder, dels spiller hans personlige opfattelse af haeren
ind pa hans i forvejen aldrig tyngende objektivitet, dels er han formentlig ude i

16 parke (1933) 27. Det er dog kun det ene af hans eksempler (An. 4.1.28) der beviser noget som helst.
4.2.28 navner ogsa tajeiw, men i fleng og sammen med ryttere, hvis anferere - naeppe overraskende
hos netop Xenophon - hedder {rnropyor (cf. An. 3.3.20). An. 4.1.26 omtales lochager som officerer for
bade hoplitter og peltaster.

17 Lendle (1995) 156. Nussbaum kalder dem for lieutenant generals (32), hvilket implicerer en
selvsteendig grad. | An. 5.6.36 er Neon pd samme made stedfortreeder for den fravaerende
Cheirisophos (Xeipiodoe vrestpathyet). Se 0ogsd An. 6.4.23.

18 Det viser lgnforholdene ogsé: bade Kyros og Seuthes betaler (under normale omstaendigheder) en
menig en kyzikener (= en dareik, = 25 drachmer) om maneden; en lochag det dobbelte og en strateg
det firdobbelte, uden henvisning til andre grader (An. 1.3.21, 5.6.23, 7.2.35).

19 peltasten var en relativ nyskabelse for graesk krigsfarelse og var faktisk udstyret p& en made
almindelig for thrakere i krig. Deres lethed og hurtighed havde bevist deres verdi ved f.eks.
Sphakteria i 425 (Thuk. 4.2-41), hvor en styrke peltaster under Kleon slog og tilfangetog et stgrre
antal spartanske hoplitter, som ingen fordel havde af terraenet. Episoden har utvivisomt veeret
med til at bane vejen for denne nye, lette vabenart.
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et apologetisk @rinde. Til sammenligning kan navnes Isokrates’ Panegyrikos
4.146: haPovrtec yop [sc. ol [Tépoat] e€axioyiAlovg 1OV ‘EAAV@V 00K dprotivony
énetdeynévoug, GAL’ of S1d pavAdTnTo v TG abTdV ovy otot T’ foav LRV KTA.

Isokrates har heller ikke helt rent mel i posen: dette er et af mange
panhellenistiske analogiargumenter, der skal bevise, hvor let det ville veere for
enige graekere at undertvinge Persien, og man skal derfor faeste ligesa lidt lid til
hans “6.000 graekere” som til hans “ganske f4 imod myriader og atter myriader”
(ib. 86, om Marathon). Formentlig er det klogest at skere lidt fra begge forfattere
og forsgge at fa et lidt mere realistisk billede af de faktiske forhold.20

Om korpsand kan man ikke tale, og de enkelte soldater har ikke fglt sig som
dele af samme styrke. | stedet har de til en vis grad adlydt den strateg, de
sorterede under, og som de — for de flestes vedkommende - kendte og havde
veeret i kamp med ved tidligere lejligheder. Det geelder i hgj grad for Klearchos’
mand, men formentlig ogsa for de gvrige. Klearchos’ mand setter i An. 2.6.11-
12 pris pa hans barskhed, nar de er i kamp — den krigsvante og kamptraenede
spartaner har vearet god at have som leder i en presset situation — men nar faren
er ovre, forlader de ham karakteristisk nok til fordel for andre ledere. Der er med
andre ord ikke den kadaverdisciplin, som har karakteriseret senere tiders hare.
Man har hverken forventet eller faet den ubetingede lydighed, uden hvilken
man ikke kan begynde at forestille sig en moderne har fungere. Graekerne var
frie, og de fandt sig ikke i hvad som helst.21

Det skulle heller ikke vare lenge, inden problemerne begyndte at vise sig.
Allerede i Tarsos far soldaterne ferten af, at Kyros ikke som pastaet er pa
straffeekspedition mod pisiderne, men tveertimod planlaegger at styrte sin bror
fra tronen. Da rygtet spredes i haeren, nagter soldaterne at fortsaette, under
henvisning til ‘kontraktbrud’ (An. 1.3.1ff). Kyros far her en lektion i, hvor
vanskelige de egenradige graekere er at handtere, og det bliver Klearchos, der ma
overtale dem. Hans optraeden er et helt katalog over ufine metoder og omgaelse
af flertallets gnsker: hemmelige underhandlinger med Kyros, klakgrer blandt de
menige, der skal papege det absurde i at vende hjem uden Kyros’ accept — og
krokodilletarer. Kyros indvilliger til sidst i at betale dem 50 % mere i lgn — og
mere skal der ikke til: deres ‘nervgsitet’ er som blaest vaek, og som fglge heraf
deserterer hele 2.000 mand fra Xenias til Klearchos, der fra nu af har den faktiske
kommando som den, der har det stegrste kontingent. lkke desto mindre
illustrerer episoden forbilledligt fremgangsmaden i sager, der angar hele heren:
haerforsamlingen fungerer i praksis som en beslutningsdygtig folkeforsamling,
og det bliver langt fra sidste gang, man drefter vigtige anliggender pa denne

20 parke rammer sikkert teet p& sandheden: “[Isocrates] is much more accurate when he says in a
later work: ‘In those days there was no mercenary body: and so they were forced to recruit
mercenaries from the cities, and to spend more in donations given to those who raised them than in
wages paid to the soldiers themselves.”” (29). Den citerede tale er Philippos (5.96), endnu en
opfordring til anti-persisk panhellenisme, denne gang med klar adresse.

21 selv i de athenske ephebers ed er det hjemlet, at soldaten kun skal falge en ‘rimelig ordre’ (Tod
[1948] vol. 2, nr. 204).

AlIGIS 4.1 6



made.22 Som det fremgar, ligner denne haer pad mange vasentlige punkter et
civilt samfund - netop i konsekvens af fraveeret af absolut disciplin.23

Splittetheden i den enorme hear accentueres yderligere ved en konflikt, der
pludselig opstar imellem Klearchos og Menon i Charmande (An. 1.5.11ff.).
Klearchos (en tilhaenger af ubetinget lydighed, cf. 2.6.9-10) har afstraffet én af
Menons mend, og pa vej hjem igennem Menons del af lejren kaster en anden
menig en gkse efter ham. Klearchos er lige ved at blive stenet af den rasende hob,
og shart er de to strateger godt igang med at forberede sig til at keempe indbyrdes.
Denne gang lykkes det Kyros at magle, men skrgbeligheden er kun alt for
tydelig. Fremover ma de to kamphaner stilles sa fijernt som muligt fra hinanden
i slagordenen, men under selve slaget fungerer graekerne for én gangs skyld som
en enhed - formodentlig under Klearchos’ kommando?4 — og sejrer i en sadan
grad, at kun én mand bliver saret (An. 1.8.20).

| tiden herefter er der trods modlgshed og nervgsitet ingen tvivl om
rangordenen: Klearchos er tilpas barsk og rutineret til, at alle anerkender ham
som de facto leder. Denne tid med gensidig mistro og slet skjult fjendtlighed
viser nok Klearchos’ lederevner, men afslgrer ogsa tydeligt det disciplinaere
problem, haren har: sa snart faktorer som fare og stress spiller ind, lader
soldaterne sig villigt lede — i grel modsatning til deres seedvanlige opfarsel.

Efter pagribelsen af de fem strateger og de lochager, Tissaphernes kunne fa
lokket til sig, er scenen sat for Xenophons farste egentlige entré. | de falgende
krigsrad, der breder sig udefter i haeren som ringe i vandet (Proxenos’ lochager:
omtrent 15 — alle officerer: duei tovg exatov (An. 3.1.33) — hele haren), vedtages
Xenophons forslag. Herefter virker hele haeren som én samlet styrke, og i de
falgende bgger — 3 og 4 - glider alt sa nogenlunde; og selv de tidligere sa
a&rgerrige strateger kan enes, nu da de mest intrigante er af vejen. Xenophon
leverer et fint billede af det gode kammeratskab mellem ham selv og spartaneren
Cheirisophos. Man fornemmer, at han vil gerne vil gare opmarksom pa den
militeere blastempling, der ligger implicit i et naert samarbejde med en spartaner,

221 3. 0g 4. bog er der p& grund af forholdenes ekstreme natur ikke tid til forsamlinger, meni 5. - 7.
bog afholdes der nasten 20: 5.1.1, 5.4.19, 5.5.7, 5.6.1, 5.6.22, 5.7.3; 6.1.14, 6.2.4, 6.2.9, 6.3.2, 6.4.10,
6.4.17, 6.4.20, 6.6.11, 6.6.29; 7.1.24, 7.3.2, 7.3.10, 7.6.7.

23 Nussbaum presser pointen lidt mere, end den kan bzere: der skal mere til at definere en polis end
dens materiale og dens funktioner; bl.a. mangler den etisk/religigse higher frame, Nussbaum selv
mener, man bgr se ethvert samfund i, naesten fuldsteendig (Nussbaum 12f.). Hans analyse er
imidlertid skarpsindig, og de fleste af hans iagttagelser er umiddelbart anvendelige, som det vil
ses.

24 plutarch (Artox. 1.2-7) giver Klearchos skylden for Kyros’ nederlag og ded p& baggrund af
Xenophons beskrivelse af Klearchos’ “lydighedsnagtelse”. Lendle (1966) 439-443 og Anderson
(1974) 104f. frikender ham imidlertid med rette. Kyros var selv ansvarlig for den hablgse
opstilling (cf. An. 1.7.17-20), og ingen strateg ved sine fulde fem ville lade 11.000 hoplitter
marchere pa tvars af frontlinien med den udakkede spydside mod fienden. Lendles gennemgang er
forbilledligt klar og giver et meget klart indtryk af slaget, som Xenophon - til trods for sin
forteellekunst — som gjenvidne ikke magter at bibringe.
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og scenen hvor de ‘skeendes’ om hvorvidt en athener eller spartaner er bedst -
eller veerst — nar det geelder x\onelv, er meget charmerende (An. 4.6.13-17).25

Imidlertid er der stadig scener, der til fulde viser, hvor langt fra en
idealtilstand, haeren befinder sig. Mens Tissaphernes og Mithridates forfalger
dem under stadige feegtninger med bagtroppen, finder Xenophon den rette
lgsning pa problemet, nemlig at oprette en lille rytteristyrke og udnytte
fiernkeemperne maksimalt. De rhodiske slyngekastere, som er den rette lgsning,
skal ikke desto mindre lokkes med ekstra betaling for bade slynger og deres
tieneste. Sa lykkes det ogsa at samle 200 rhodiere (An. 3.3.16-20). Ikke engang i sa
overhaengende fare teenker rhodierne selv pa at komme frem, og ingen kunne
abenbart dremme om at bede dem ggre, hvad der egentlig burde vere deres pligt,
uden ekstrabetaling for ulejligheden.

Der er dog ogsa eksempler pa helt anderledes attituder, f.eks. de kon-
kurrerende lochager ved taochernes bjergfeestning (An. 4.7.9-13). Da Xenophon i
spidsen for en stgdtrop lgber om kap med Tissaphernes’ mand for farst at fa
besat et ngglepunkt, beklager en vis Soteridas sig (An. 3.4.44-49):

00K £€ 160V, O ZevoQ®V, EGUEV: GV UEV YOp €0 TnTOV OxEl, £Y0 O YOAERDC KOAUV®
TV donido eépmv. kol d¢ dkovooc TodTo Kotanndnooc &nd 1oV nrov dbeiton
a0TOV €K Thg TaEewe Kol TNV donido GeeAdUeEVOg MG E0VVATO TAXLOTO EROPEVETO -

De andre soldater bliver s vrede, at de giver sig til at sla og kaste med sten og
skealde Soteridas ud, #ote fvdykoacav Aofdévia v donido topeveshart.

Men igennem hele varket geelder det, at ingen officer kan vide sig sikker.
Betegnende nok har Xenophon kun lige holdt en disciplineer dundertale (An.
5.7.5-33), da haren forlanger, at der skal holdes retssager med tilbagevirkende
kraft over strateger, der har misbrugt deres embede: generalerne tvinges, som det
har veeret papeget, til at aflegge regnskab for afsluttet embedsfarelse, e%0vvn.
Denne episode er med til at understrege den anderledes opfattelse af disciplin,
der hersker her, og viser, at retssager med offentlig klageret kan finde sted i
haeren, ganske som i det civile liv. Karakteristisk nok er dette ogsa den eneste
ayopd& i Anabasis, der kaldes éxxAnoio: konnotationerne er endog meget tydelige.
Dette er naturligvis med til at underbygge Nussbaums sociologiske iagttagelser.26
Tre strateger bliver idemt bgdestraf, og Xenophon ma selv forsvare sig imod en
anklage for vBpic, hvad der er alvorligt nok efter attisk retspraksis: ved en ypoon
for YBpig (som enhver fuldborger, ikke kun offeret, kan indgive), kan der
forlanges dedsstraf. Heren bemyndiger ogsa hvem den vil: I An. 6.1.18-33
udpeger lochagerne som harens talsmeaend Xenophon til Oberbefehlshaber.
Xenophon ser imidlertid skriften pa veeggen og negter, fordi han gerne vil have
en spartaner valgt: Cheirisophos. Da nu Lykon, en menig, foreslar at afpresse
herakleoterne, naegter bade han og Xenophon at agere som forhandlere. Ikke

25 Lendle (1995) 256f. tolker stedet som en udveksling af giftigheder. Snarere er det hele ment ‘rat
men hjerteligt’, og Xenophon har da heller ingen problemer med at genfortzlle samtalen (der, hvis
den var et rigtigt skeenderi, ville vare faldet skidt ud for ham).

26 Nussbaum definerer i farste del haeren som en polis p& march, med tre genkendelige
magtniveauer og adskillige offentlige institutioner - f.eks. retsinstanser, der er en udlgber af et
direkte demokrati.
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desto mindre forsgger haeren, hvorpa byen bliver lukket og befaestet (An. 6.2.4-8).
Xenophon far sa overkommandoen efter splittelsestiden - hvorunder
Cheirisophos der (An. 6.4.11) — og ma nu mere end nogen sinde sta for skud: det
er ham, der far soldaterne talt fra at plyndre Byzantion (An. 7.1.18-32), det er
ham, der, skant modbvillig, i flere omgange ma redde haren (som ingen vil rgre
med en ildtang), selvom han forlengst har faet nok og helst vil hjem (An.
7.1.40f.). Pointen bliver yderligere drevet  hjem, da Charminos og Polynikos
kommer fra Thibron og vil hverve haren: En arkader erklerer sig fuldt
kompenseret for sin manglende lgn — hvis bare Xenophon bliver stenet (An.
7.6.10)! Dette er, sammen med An. 3.1, Xenophons finest hour, hans lejlighed til
overfor hele haren, Seuthes og de to spartanske udsendinge at afleegge en slags
endelig e00vvn for sin hele embedsperiode - i realiteten siden Kunaxa (An.
7.6.11-38). Charminos kvitterer da ogsd ved — pa ‘dorisk’ — at irettesaette hele
heeren:

"AAN’ 00 T olo, éuoi LEV 0V dkaimg REG dokelte T@® &VSp‘L TOVT® YOAETOIVELY * ’s’x(o
Yo p owrog uocpm)pncou ESDGng Yo p apu)rwvrog euou kol [ToAvvikov mepi
Hevm(pmvrog tig dvnp em GAlo pev 00dev eixe ueuwaceal ocyocv o¢ (pt?uocsrpocnonnv
e(pn adToV elvat: 810 kol xelpov adTd elvot mpdg NUdV te TdV Aokedotpoviov kol
TPOg avTOD.

Der er hermed gjort rede for, hvordan haren er struktureret. Dens ydre rammer
er gengivet, ligesom dens moralske habitus i hvert fald er skitseret. Det har vist
sig, at denne heaer er anderledes ved i mangt og meget at have i sig elementer fra
det civile liv, elementer, som kun kommer kraftigere til udtryk, da heerens sold
ophgrer ved Kyros’ dgd. Disse elementer truer ligefrem harens eksistens, da den
veerste fare er overstaet, og man bevaeger sig i relativ sikkerhed langt Sortehavets
kyst, hele tiden i naerheden af kulturbeslegtede grakere.

Disse resultater vil utvivisomt vere ngdvendige for en forstaelse af det
lederskab, Xenophon udfolder, da de udggr de parametre, han — og andre — er
ngdt til at gare det efter.
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2. General Xenophon

Fer vi retter blikket mod Xenophons lederskab, vil det vaere pa sin plads at fa
klargjort visse forhold angaende vor viden om disse begivenheder. Xenophon
seetter sig selv i begivenhedernes centrum pa en made, der, selv om den i de
fleste tilfeelde virker sandsynlig og overbevisende, nok kunne tale at blive
underkastet et mere kritisk blik. Desvarre er de antikke kilder temmelig
fameelte.2” Den anden hovedkilde til begivenhederne er Diodors gennemgang af
forlgbet i 14. bog af sin historie, som udmerker sig ved overhovedet ikke at
navne Xenophon, farend kyreerne er kommet til Thrakien. Derimod fremstiller
han i 14.27.1 Cheirisophos som gverstkommanderende straks efter Kunaxa:
€TAOVTO 6TPATNYOVC UEV TAELOVG, VI 0€ TV OA®MV TNV Nyepoviov dnedmkxoyv
Xe1p1o00® 1@ Aokedoipovie.

Formentlig stgtter Diodor sig til den stort set tabte Ephoros’ gengivelse af
forlgbet. Imidlertid er Xenophons skildringer sa detaljerede og plastiske, at man i
det mindste ma medgive, at han selv har varet der. Hans version af historien
seéetter nok ham selv i et mildest talt fordelagtigt lys, men han udnavner dog
kun sig selv til medlem af strateg-kollegiet, i det mindste indtil Sortehavet er
naet. Higgins giver som forklaring pa den “xenophonfeindliche Tendenz” hos
Diodor (Ephoros), som Erbse iagttager, at Ephoros som Isokrates-elev skulle vare
fiendtligt indstillet overfor en sokratiker, eller at Diodor maske undgik
Xenophon som kilde, fordi sigtet er sa tydeligt apologetisk.28

At det er apologetisk, vil de fleste — med Higgins som mulig undtagelse —
medgive. Strukturen er omhyggeligt konstrueret, sa Xenophon traeder frem pa
det absolut afgerende sted, hvorpa han gang pa gang er troubleshooter og
nermest frelsende engel (An. 3.1, 6.3 etc.). Endvidere er det tydeligvis meget
vigtigt, at man pa det fgrnaevnte centrale sted far omstendighederne at vide:
ingen af grekerne (med undtagelse af Klearchos) vidste, at det var Artaxerxes,
der var Kyros’ egentlige mal (An. 3.1.10). Sokrates bliver placeret solidt i
konteksten som en fornuftens stemme, der i virkeligheden rader Xenophon fra
at tage af sted; og Xenophons made at spgrge oraklet pa kan efter behag tolkes
som ungdommelig iver eller uforsigtighed — men aldrig som ond vilje mod
Athen. Overalt optreeder han som velvilligt indstillet overfor navnlig grekere
(An. 3.1.30f., 5.5.13, 5.6.16f., 6.2.6), og han er indstillet pa at bevare freden i den
greske verden; ikke kun af selviske grunde (An. 5.5.14 og navnlig 7.1.18-31). Det
er saledes temmelig sikkert, at Xenophon ikke har sat sit lys under en skaeppe, og
at veerket er skrevet i det mindste delvis med et bestemt formal. Men:

“Wenn auch die ‘Anabasis’ eine Rechtfertigungsschrift ist, die manche Wertung zugunsten
des Autors enthalt, so ist dennoch die schwierige Frage nach dem historischen
Wahrheitsgewalt berechtigt. [... Es] liegt nahe anzunehmen, dall Xenophon in der ‘Anabasis’
zwar historisches Material verarbeitet hat, sich aber auch in gewissen Grenzen im Bereich
des Fiktionalen bewegt. Wenn man diese Grenzen aufsptren will, dann mufl man wohl

27 Se Nussbaum (1967) ix n. 2 for en komplet liste over forfattere, der bergrer emnet.

28 Erbse (1966) 503; Higgins (1977) 94. Higgins nagter stedigt at indse veerkets apologetiske
tendens, hvad der fglger af hans bagatellisering af eksilet (ut supra).
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davon ausgehen, dal3 gerade eine Rechtfertigungsschrift in der Darstellung aller nachprtfbaren
Tatsachen und Ereignisse den Boden der historischen Wahrheit nicht verlassen darf.”29

Et andet indicium pa den apologetiske tendens er Hell. 3.2.7, hvor 6 t@dv Kvpeiov
npocotnkac (= Xenophon) forsvarer korpset mod klager fra deres spartanske
arbejdsgivere. Endvidere Hell. 3.1.2 det bergmte sted, hvor Xenophon oplyser, at
felttoget og graekernes tilbagetog — med andre ord, indholdet af Anabasis 1-3 — er
beskrevet af ‘Themistogenes fra Syrakus’. Hvis man ser dette som et pseudonym,
hvad de fleste gar, er det yderligere med til at underbygge hypotesen om det
apologetiske: Xenophon har ikke villet pege alt for dbenlyst pa sin egen indsats,
omend pseudonymet allerede tidligt blev gennemskuet (cf. Plutarch: Mor. 345 E).
Selve det forhold, at Xenophon i Anabasis optreeder i tredie person, taler for, at
pseudonyme-teorien er rigtig.

Et spergsmal, der ogsa fortjener opmaerksomhed her, er hvorvidt Xenophon
farte dagbog under felttoget og senere hen stgttede sig til denne, da han skrev
Anabasis. Lendle er overbevist om eksistensen af en sddan dagbog og refererer
jeevnligt til den. Cawkwell mener derimod, at Anabasis er et produkt af en
gammel mands darlige hukommelse, og afviser helt dagbogsteorien pa baggrund
af en manglende beskrivelse af, hvordan grekerne krydsede Zapatas-floden
(Zab). Endvidere mener Cawkwell, at nar parasang-regnskabet hgrer op (nemlig
da man kommer ud af satrapierne), ma det vere fordi Xenophon har stolet pa
sin hukommelse.30 Det er et besynderligt argument. Vi ved ikke meget om
parasanger, og hvad er der til hinder for, at Xenophon faktisk har haft officielle
persiske oplysninger fra satrapierne til sin radighed? Lendle synes at have en
absolut fornuftig forklaring: parasangen er et rumligt relativt, men tidsligt
absolut mal; dvs. den streekning man tilbageleegger pa dagsmarchen (cto0uéc).31
lgvrigt leverer veerkets umadelige detaljerigdom, friskhed i skildringen og
preecision overalt langt snarere et indtryk af grundige noter nedskrevet omtrent
samtidig med heaendelsesforlgbet.

Kritikken af Xenophon som uvederheaftig er altsa stort set skudt forbi, og i
visse tilfelde bare et resultat af vaneteenkning. Man skal selvfglgelig ikke uden
videre tage alt for palydende, men, som Nickel har set, hvis man tager hgjde for
den apologetiske tendens, er der ingen grund til at antage, at Xenophon husker
darligt, endsige lyver.

Xenophon treder, som vi har set, frem, da det ser allermest sort ud for den
lamslaede graeske hear. Han rusker liv i farst officerer og siden menige, og i labt
af ganske kort tid er den athenske civilist, der fulgtes med Proxenos, og som
egentlig er under lavalderen, udnavnt til strateg i stedet for sin tilfangetagne

29 Nickel (1979) 43.

30 cawkwell (1967) 53f. Hele artiklen er holdt i en ubegribeligt nedladende tone, og selvom han
angives som Cawkwells inspirationskilde, synes det ikke som om Cawkwell selv har forstaet sin
gamle professor, da han sagde: “Of course, the man who does not love Xenophon has lost his soul.”
(58).

31 Lendle (1995) 5, 28, 98, 262. Higgins har som sadvanlig en glimrende forstaelse for litteraere
effekter og papeger, hvordan den stadige opremsning af parasanger og staOuoi medvirker til at
skabe indtrykket af det veeldige perserrige, der tyst opsluger graekerne (1977: 95).
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ven. Xenophons karriere som leder begynder hér. Den skal udvikle sig voldsomt
over de neeste ar.

Xenophon ggr en raekke iagttagelser, som stilles til skue for den opmeerk-
somme laeser. Anabasis er — blandt sa mange andre ting - et studium i lederskab,
savel for hovedpersonen som for laeseren, der, ved at falge Xenophons succeser
og fiaskoer (for de naevnes ogsa), kan leere meget om magtens natur. Nussbaum
observerer et fenomen, der er vasentligt for forstdelsen af lederskab i
Xenophons forfatterskab, og indirekte vel ethvert lederskab overhovedet.
Disciplinen i haren - savel som motiveringen dertil - kan ifglge Nussbaum
deles op i tre typer: en negativ, der udggres af tvang og frygt, en positiv, der
kendetegnes ved opmuntring, respekt og venskabelig kappestrid, og sluttelig en
slags neutral disciplin, der er sveer at definere, men som er baseret pa en
erkendelse af det feelles bedste og er en generel handlen i overensstemmelse
dermed.32
Alle tre typer disciplin kan iagttages i Anabasis. De tre typer er naturligvis ikke
lige anvendelige under alle forhold, og man ma som leder sgrge for at tilpasse
sin magtudgvelse til situationen. Det siger sig selv, at den negative type er den,
som laegger stgrst pres pa de undergivne, og at den sa vidt muligt bgr undgas.
Ikke desto mindre gives der gjeblikke, hvor alt andet slar fejl, og sa ma officeren
ty til denne form for magtanvendelse. Det geelder selv Xenophon i et kritisk
gjeblik, da man er pa march gennem sneen under ubeskrivelige strabadser; og
senere (An. 5.8.1-12), under retssagen mod strategerne i Kotyora, anklager en
mand fra treenet Xenophon for at have slaet ham. Xenophon far, takket vere sin
retoriske teft, snart manden til at fremsta som et fee, og hvad mere er, en darlig
kammerat. Han havde forsggt at begrave en levende, men syg mand i sneen og
modsatte sig en lodret ordre om at samle ham op igen. Xenophon slog ham: “du
lignede nemlig én, der godt vidste, han var i live.” Tilhgrerne til retshandlingen
raber, at manden slet ikke har faet bank nok. Resten af kapitlet (13-26) forklarer
Xenophon talmodigt om det ngdvendige i overgrebet, under henvisning til, at
leerere og foraldre ogsa slar deres bagrn érn’ dyaBd. Nar det er et spgrgsmal om
alles overlevelse, og der er tale om lydighedsnagtelse, ma ogsa officeren tage alle
midler i brug: GAlov 8¢ ye icwg dmoAelnopevov Tov St PEOTOVNY Kol KOADOVTO
Kol VUGG Tovg TpdcBev kol Mudg 10d¢ dnicBev mopevesBor Enaica nvE, Onwg un
AOYXN VO TOV ToAepimV ToloLTO.

I sin apologi overfor soldaterne i Kotyora er Xenophon ngdt til at tage brodden
af de rygter, der gar i haeren; nemlig at han planlegger at grundlegge en koloni
der pa stedet mod soldaternes vilje. Xenophon har faktisk ikke rent mel i posen:
i det foregdende kapitel delagtigger han laeseren i sine tanker desangaende (An.
5.6.15). Men psykologisk fornuftigt vaelger han at tage uroen i oplgbet og
sammenkalder heren til folkeforsamling. Hér (An. 5.7.5-10) godtger han ved
hjelp af argumenter af Adyoc-typen, at han, ligesom han ikke kan narre
soldaterne til at sejle gstpa (da enhver jo ved, hvor solen star op, og hvor den gar
ned), ikke kan tvinge dem til at kolonisere sammen med ham:

32 Nussbaum (1967) 19ff.; N. Wood (1964) 51f. gar — uafhangigt af Nussbaum — omtrent de samme
iagttagelser.
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yooeche dAmov 011 0vk &v 1 ‘EAAGSL €01€ kal éyd pev Ecopat 6 ¢€anatnkmg eig
VUOG, DUETG O€ ol EENTaTnUévol £yyVg puplov €xovieg OTAo. TAOG OV 0OV AV P
pwoAdov doin diknv 1 oVT® CLTOV Te Kol UMDY PBovAevouevog;

Det er snedigt sat op, og pointen bliver forsterket af chiasmen og allitterationen
pa e. Xenophon fremhaver her den ret, de menige har til omgaende at afvise
ordrer, de ikke bryder sig om, og forsikrer, at det er umuligt for ham at
gennemfgre noget, de ikke selv vil. Det virker jo umiddelbart plausibelt, og
soldaterne accepterer da ogsa reesonnementet. Ikke desto mindre er denne type
disciplin altid latent til stede, som vi har set, og dens hyppighed er omtrent
ligefrem proportional med graden af fare og stress. Den er imidlertid ikke
gnskveerdig, og som vi har set, kan det altsd ogsa give bagslag, takket vere
haerens sarlige sammensatning.

Den anden hovedtype er den positive form for disciplin, nemlig den som er
baseret pa lederens evne til at fremkalde fellesskabsfalelse og velvillig
kappestrid i folkene. Der er adskillige mader at gare det pa, og Xenophon sztter
selv mange eksempler. Jeg har allerede naevnt episoden med hoplitten Soteridas,
der formentlig er en af elitesoldaterne fra fortroppen (An. 3.4.42-49).33 Da sol-
daterne lgber om kap med Tissaphernes’ folk for at nd en strategisk vigtig
bakketop ferst, forsgger Xenophon at sette skub i sine ‘lante’ meaend ved at
opmuntre dem:

"Avdpeg, vOv éri v ‘'EALGESa vouilete dpuiAlacOor, vOv npog naidog kol
yovoalikog, vov OAiyov moviicovteg Guayel Thy Aoy mopevcouedo.

At Xenophon ikke umiddelbart far det gnskede resultat ud af sine anstrengelser,
kommer ikke sagen ved (selvom fiaskoen i praksis giver ham mulighed for at
anvende et andet ledelsesprincip); det vasentlige er, at optrinnet giver mulighed
for at se denne type disciplin i funktion. Det drejer sig hér om ren og skeer
opmuntring under stadig henvisning til ‘belgnningen’ for at tage et lille nap til.
At haeren skulle kunne ggre resten af turen dauoyet er jo lidt af en overdrivelse,
men sikkert netop hvad man har brug for at hgre, nar man er segnefaerdig af
udmattelse (medmindre befalingsmanden sidder mageligt pa en hest, en klar fejl
af Xenophon). | den armenske vinter er nogle af Xenophons soldater gaet
omkuld af udmattelse mod slutningen af en dagsmarch (An. 4.5.16ff.).
Xenophon, der er blevet klar over risikoen for at falde hen, hvis man bare satter
sig til rette i sneen (An. 5.8.14-16), forteeller:

£0e1to avTOV Tdomn TéVY Kol unyavn un arnoAeinecBot, Aéyov 811 Eroviotl moAAol
TOAEULOL GLUVELAEYUEVOL, KO TEAEVTOV EYOUAETOLVEY. Ol O COATTELY EKEAEVLOV " 0VOE
yop av dOvacsBor mopevBivar.

Soldaterne viser alle tegn pa staerk udmattelse, herunder fuldsteendig apati.
Xenophon prgver med opmuntring og gar herefter over til at prgve at skreemme
meandene igang. Da det sa heller ikke virker at skelde ud, undlader han
karakteristisk nok at ga over til vold og tvang: det er ikke maendenes moral eller

33 Lendle (1995) 186.
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vilje, der fejler noget; det er simpelthen en tilstand fremkaldt af kulde og ud-
mattelse, som de ikke kan klandres for. | stedet l&egger man omgéaende baghold
for fienden og indretter en interimistisk bivuak med vagtposter.

Den sidste type disciplin i Nussbaums iagttagelse er vanskeligere at definere.

Det er en slags ideel grundtilstand og derfor sa meget desto sjeeldnere i Anabasis
(der jo i mangt og meget handler om lederskabets genvordigheder). Hvor de to
foregaende typer har veeret kendetegnet ved at veere formalsbestemte, dvs. brugt
til at fremkalde et gnsket resultat, udmerker den sidste sig ved at vere et sine
qua non, en slags udgangsposition, som lederen kan forvente at finde sine
undergivne i og som er ngdvendig for den interne stabilitet. Den bestar af dele af
begge de to gvrige typer: der ma forventes en vis respekt og autoritetstro af
soldaterne, og pa den anden side bgr der vere en vis offervilje og samfundssind
og en tilbgjelighed til at lade sig lede efter de ovennavnte positive principper.
Denne ‘gyldne middelvej’ er smukkest eksemplificeret i Agasias’ opofrelse
(ovenfor, p. 11) da han har forhindret forreederen Dexippos i at arrestere en af
hans meend. Den spartanske harmost i Byzantion Kleandros forlanger
misdaderen udleveret (ogsa fordi den udisciplinerede hzer har truet med at stene
ham og hans folk; pa dette tidspunkt naesten deres foretrukne made at
kommunikere pd), og Xenophon tager sagen alvorligt: man ber ikke leegge sig ud
med spartanerne (An. 6.6.5-36). Agasias udleverer sig herpa frivilligt til
Kleandros, hvorpa det hele bliver opklaret. Det ger imidlertid ikke Agasias’
indsats ringere: her er et fornemt bevis pa disciplin af den frivillige, inspirerede
type.
Et andet eksempel pa denne frivillige opofrelse findes An. 4.2.20-22 i Kurdistan,
hvor graekerne presses hardt af de fiendtligtsindede karducher, der ruller sten
ned i hovedet pd dem. Da Xenophons vrnacnictng er stukket af, treder
Eurylochos fra Lousoi til og holder sit skjold frem foran dem begge (hvad der
naturligvis ma give ham selv ringere daekning). Umiddelbart forinden (An.
4.1.26f.) skal der bruges frivillige til at lede et kommandoraid mod de samme
karducher, og en hel raekke lochager melder sig, fordi de konkurrerer indbyrdes.
Denne situation gentager sig igvrigt An. 4.7.9-13, da de samme lochager strides
om at komme fagrst op til fiendens faestning, og endda hiver fat i hinandens
skjolde for at komme hurtigere frem. Man kan mene, hvad man vil om en
sadan optraeden, men at den tjener det gjeblikkelige militeere formal og dermed
almenvellet, kan ikke benagtes.

Dette er altsa i hovedtraek de tre grundlaeggende typer disciplin, hvoraf, som vi
har set, brugen af de to farste mere eller mindre pahviler lederen, hvorimod den
sidste snarere er den meniges opgave. Typerne varierer alt efter behov og
omstendigheder,34 men det er oplagt, at den spontane og ikke-provokerede er
den gnskeligste.

Breitenbach har pavist en reekke begreber, der setter sig spor i store dele af
Xenophons forfatterskab. Han observerer tre vigtige kriterier, der geelder for
enhver god leder, hvoraf nogle er udelukkende militeere, andre savel civile som
militeere.35 Disse principper blander sig for det meste umarkeligt med de tre

34 Nussbaum (1967) 116.
35 Breitenbach (1950) 47ff.
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typer disciplin, men fortjener for klarhedens skyld at blive gennemgaet for sig.
Det er for det farste vigtigt, at lederen tager sin del af sleebet og ikke viser sig
haevet over manuelt arbejde pa lige fod med de menige. Det er klart, at lederen
saledes bliver et eksempel til efterfglgelse: ved at ggre sig lige med sine
undergivne, ggr han klart, at han faktisk har adkomst til embedet, og at de ikke
kan noget, han ikke ogsd kan. Breitenbach har hovedsagelig foretaget sine
observationer i Hellenika, hvor han omtaler princippet som novot, men det er
fuldt ud sa velbelagt i Anabasis. | den allerede flere gange navnte episode med
hoplitten Soteridas, der klager over at matte lgbe med sit tunge skjold, mens
Xenophon kan ride, redder Xenophon situationen for sig selv, og mere til, ved at
springe af hesten, tage Soteridas’ skjold, og lgbe af sted i hans sted. Eksemplet
virker: de andre soldater bliver vrede pa Soteridas, for hvis strategen kan, endda
med det tunge rytterpanser pd, sa kan han vel ogsd! Som det er vist, er dette
samtidig motivering af den positive art, nemlig opmuntring, og de to principper
kan i praksis neppe skilles ad hér. Et beramt eksempel, som snart sagt alle
naevner, er episoden i An. 4.4.11-13, hvor der for fgrste gang falder meget sne om
natten. Soldaterne bliver liggende, fordi sne jo tilsyneladende varmer:

énel 8¢ Zevoedv £TOAuNGE Youvog avootog oxllewv EVAo, Tayo AVAGTAG TIG KOl
aALog éxelvou deeAdpevog Eoyilev.

Da man kaemper under Seuthes, bliver denne thrakiske rgverbaron hgjst
forblgffet over at se Xenophon springe af hesten for at foretage angrebet til fods
sammen med hoplitterne (An. 7.3.45), men Xenophon har lert sin lektie og gar
end ikke af vejen for ogsé at belaere Seuthes, som den ene chef den anden: Oido,
£on, 811 00K £pod pdvou déer- ol 8’ dOmAitan Battov dpapodvror kol §otov, Eav kol
éym nélog nyduot. Igen er princippet det samme i begge tilfelde: soldaterne ser
tydeligt, at lederen ikke alene har evner til at lede, han er ogsa i stand til at tage
en ekstra tarn, hvor det gelder, pa lige fod med mandene. Xenophon siger det
udtrykkeligt til officererne 3.1.37:

Kol VOV Tolvuv €rnel mOAenog €611V AE10VV el LUAG ADTOVEC AUEIVOVE TE TOD
tAnBovug elvor kai mpofoviedelv To0T®V Kol Tpomovely, v mov dén.

Metoden er et sundt ledelsesprincip, som er kendt og brugt af ledere overalt,
og i Xenophons beskrivelser af ledere er den et gennemgaende tema, f.eks. Ages.
5.3, hvor man ligefrem harer, at Agesilaos “frydede sig over hardt arbejde”, eller
Kyr. 1.4.8, hvor den unge prins tager sin del af strabadserne pa jagt. Neert
forbundet med névor — og i praksis sjeldent til at skille fra det — er xivduvvort.
Feltherren forventes ikke kun at foregd med et godt eksempel hvad angar surt
slid, men ogsa hvad angar personlig fare. Det er indlysende, at soldaterne ma
blive inspireret af en leder, der gar forrest og udsatter sig selv, og omvendt, at de
vil veere uvillige, hvis han sgrger for at holde sig i baggrunden og overlade det
farlige arbejde til dem. Naturligvis er dette aspekt af ‘deltagelses-princippet’ be-
greenset til en militeer sfeere; en civil leder har lige sa lidt brug for at risikere liv
og lemmer som hans borgere har. Xenophon og de gvrige officerer tager mangt
og meget pa sig under marchen, f.eks. pa stroppeturen igennem karduchernes
omrade. Xenophon patager sig at lede den langsomme kolonne med lastdyr og
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treen, mens hovedstyrken under Cheirisophos gar en anden vej (An. 4.2.9-22) og
bliver tilbage med bagtroppen, der dakker haerens overgang over Kentrites-
floden (An. 4.3.20-34), hvad der viser sig yderst farligt. Xenophon siger selv An.
6.7.14: GALN {ote pev ue, ® avdpeg, o0déva no kivduvov tpofevicavta ¢0elodotov-
Ogsa dette krav til en god officer saetter sig spor i forfatterskabet: Agesilaos har sa
mange “sar overalt, af alle mulige vaben” efter slaget ved Koroneia, at han ma
bzeres derfra (Ag. 2.13), og Kyros satter naturligvis selv standarden (Kyr. 1.4.18).

Specielt for feltherren er der selvfglgelig visse krav om militeere faerdigheder.
Vi har set, hvordan novot og xivdvvor bringer officeren i nermere kontakt med
hans folk, men et sted holder kravet om lighed naturligvis op. De rent militere
beslutninger skal treeffes et sted, og man ma forvente, at strategen i kraft af sine
overlegne evner pa dette punkt har adkomst til sit embede. Cheirisophos’ for-
nemste kvalitet er en sammenbidt udholdenhed, en evne til at mase pa3,
ligemeget hvad der sker, mens Xenophon tilsyneladende er en uudtgmmelig
kilde til andre anskuelsesmader og hensigtsmassige omrokeringer.36 Et af de
krav, han stiller til effektiv militeer ledelse, er evnen til at aflese fjendens
hensigter og handle derefter. Det kalder han, med et nggleord, unyavnuo eller
andtn. Normalt er det ikke pent at snyde, men overfor fjenden er det en
kvalitet, som han forteeller haeren i Thrakien (An. 7.6.21):

eimotl 0N T1g &V 0VKOVV oloxVVvel 0VT® popog EEanatOuevog; val uo Ala
noxvvouny pévtdv, el Ko Tolepiov ye dvrog eEnmatnOny - iAo 8¢ dvtl é€anatov
aioylov pot dokel eivon § é€amatocOoar.

Betegnende nok hedder et angreb under deekke endda xAonn (An. 4.1.14, 4.6.13;
Mem. 4.2.15-18)!37 Da man krydser Kentrites-floden, har Xenophon observeret, at
karducherne har laert greekernes trompetsignal for ‘til angreb’ at kende, og derfor
aftaler man at bruge det med modsat betydning. Virkningen udebliver ikke:
karducherne flygter skraekslagne, mens graekerne i al hast krydser floden (An.
4.3.28-34). P4 samme made foreslar Klearchos, at nar der bliver bleast signal til
hvil, skal tropperne i stedet pakke sammen og ggre sig klar til afmarch (An.
2.2.4f). Omgaelse af fjendtlige stillinger som det bliver gjort i stor stil i An. 4.2.7f.
harer ogsa herunder, savel som overraskelsesangreb, der er mulige, fordi man
har tilbagelagt en straekning i ilmarch om natten (An. 7.3.37-48). Xenophon
bringer et andet kneb i spil, da han er pa vej for at redde de nadstedte arkadere
(An. 6.3.20ff.): ved markefald teender greekerne langt flere bal end sedvanligt for
derpa straks at slukke dem igen. Herved tror fijenden, 1) at de er flere end de er,
og 2) at de er pa vej i ly af natten.38 Da Xenophons styrker traekker sig tilbage fra
de rasende drilere, leegges der et skinbaghold: nogle skjolde bliver lagt i buskadset
ved vejen, sadan at fjenden tror, at vejsvinget er bevogtet (An. 5.2.29f)).
Xenophon beretter med slet skjult fryd om hvordan Agesilaos viste alverden, at

36 Higgins (1977) 89; Anderson (1974) 130. Ogs& Adcock (1957) tilkender Xenophon militer
begavelse, 89. Wood (1964) citerer 39f. en lang raekke oberster, der alle giver Xenophon et paent
skudsmal som strateg og taktiker.

37 Whitehead (1988) behandler xAont; indgdende; se iser 46-47 og 50.

38 Breitenbach (1950) gennemgér 78, n. 122 mange former for krigslist hos Xenophon, men navner
merkeligt nok ikke dette sted.
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Tissaphernes “var et rent barn, nar det kom til krigslist” (Ages. 1.17, cf. 4.6 og 6.6):
den gamle mand har aldrig glemt satrapens forraederi. Det kan synes, som om
den slags kun er beregnet for krig, men faktisk kalder Xenophon Lykurgos’ love
for unyovnuato (Lak. 8.4, cf. 13.8): igen meerker man, hvordan hans kriger-
karriere har sat sig dybe spor i hans opfattelse af resten af verden. Wood har
fundet forskellige typer bedrag i det xenophontiske korpus; og det lader til, at
ogsa her er der tre grader af bedrag. Overfor ens agtefelle er det upassende at
bruge uerlige metoder, hvortil Xenophon regner sminke (cf. Oik. 10.2-9),
hvorimod det kan tillades i moderat omfang overfor ens venner (Kyr. 1.6.31), og
nar man som hersker skal indgyde sine undersatter respekt (Kyr. 8.3.14) — og
overfor ens fiender er alt tilladt.3°

Det forventes af en leder, at han ogsa udviser gkonomisk interesse for sine
undergivne. Hvis det kniber, ma han om ngdvendigt betale af egen lomme
(darmdvnua): man kan ikke forvente, at de, om de er borgere eller soldater, skal
vise sig entusiastiske og villige, medmindre det finansielle bagland er i orden,
som affeeren med strejken i Tarsos viser (An. 1.3.1ff.). Foran Seuthes raser
Xenophon mod soldaterne (An. 7.6.11-38): anklagerne mod ham for underslaeb er
sa langt fra at vaere sande, at han ikke en gang har faet sit eget sold:

ouvio yap duiv Beodg Gravtog kol tdoog und’ & €pol 1dig rnéoyeto Tevbng
Exew: [...] tva 8¢ paAlov Bovpdonte, cuverduvoutl unde & ol GAlol stpatnyol
ElaPov eidn@evar, un tolvov unde 6co T@V Aoy oy®dV EViot.

Xenophon har, som den idelle leder, endogsa lagt sig ud med Seuthes i
lgnspgrgsmalet, hvad der har kostet ham dennes venskab og dermed alle de
fordele, der fulgte med. Derudover er velggrenhed mod hans venner sa vigtigt
for Xenophon, at han vover et risikabelt kidnapningstogt — udtrykkeligt for ogsa
at kunne ggre noget godt for de lochager, der er hans venner (An. 7.8.8-24).
Derkylidas motiverer sine soldater til at udvise den rette stemning ved at udlove
priser til de hurtigste murbyggere (Hell. 3.2.10), Simonides rader Hieron til ikke
at veere narig, for nar man gavner sine venner, gavner man sig selv (Hier. 8.7),
og Kambyses rader Kyros til altid at kunne hjelpe, hvem han vil (Kyr. 1.6.24).
Det er klart, at denne serlige form for motivering til disciplin af den positive
type hgrer hjemme i den civile sfere i lige sa hgj grad som den militere, og at
den er en relativt nem made at skabe lydhgrhed pa. Imidlertid er Xenophon
opsat pa at fortelle Seuthes — hans elev i lederskab — og laeseren, at det
vasentlige er det gode forhold til de undergivne, om det s ogsa skal koste penge:
som det er nu, risikerer Seuthes, at soldaterne, sa langt fra at veere ham
taknemmelige, gar felles sag med spartanerne og selv henter deres lgn (An.
7.7.31). Havde han derimod vist sig gavmild og venlig fra starten, kunne der ikke
vere kommet penge mellem dem.

En strateg har ogsa pligt til at sgrge for forplejning til sine soldater, om
nedvendigt ved hjelp af Sarnaviuoata: intet far dem til at knurre sa hurtigt som
manglen pa mad. Det er f.eks. manglen pa mad foran Herakleia, der giver
soldaterne den desperate idé at afpresse herakleoterne skyhgje summer (An.
6.2.4). Xenophon vurderer, at haeren bgr tage imod tilbuddet om en picBogopd

39 Wood (1964) 64f.
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hos Seuthes, fordi det politiske klima i Lilleasien er yderst usundt, men navnlig
fordi det bliver vinter, og haren ikke har noget at leve af. Det er harens evige
problem: mad til 10.000 mand er ikke saddan at skaffe, og en stor del af Xenophons
lederskab gar med at skaffe mad nok. Det er ikke til at misforsta sarkasmen i de fa
linier, vi hgrer om Koiratadas, en slags vandrende operette-general, der rejser
rundt i den greeske verden og tilbyder sine tjenester (An. 7.1.33-41).40 Han far
tilbudt overkommandoen, efter at Xenophon har nedlagt den, mod at skaffe
forplejning nok. Hvad han kommer med raekker end ikke til tre dage; og han er
derfor ngdt til at lade stillingen ga fra sig.

| det hele taget ligger haerens helse lederen pa sinde: under de uhyggelige
sygdomstilfaelde af BovAwutio administrerer Xenophon den rette kur: tilfersel af
fode (An. 4.5.8), ligesom han sammesteds har noteret sine erfaringer med
forebyggelse og behandling af frostskader af forskellig slags. Man udnavner
ligeledes otte ‘leeger’ til tilbagetoget An. 3.4.30. Den spartanske her er til
Xenophons beundring logistisk set perfekt indrettet: i felten er der tilfarsel af alt,
hvad man har brug for (Lak. 11.2): efter sine egne prgvelser har Xenophon et
vagent gje for logistik.

Det pahviler den xenophontiske leder at have et vagent gje for religionen.
Guder og varsler ma under ingen omstendigheder negligeres. Fgr man krydser
Kentrites-floden, forretter preaesterne offertjenesten (An. 4.3.17), og da man i
Armenien bringer et offer til den iskolde vind, lgjer den kendeligt af (An. 4.5.3f.).
Situationen er ved at spidse til, da man har brug for at tage pa plyndringstogt, og
Xenophon forbyder det, fordi varslerne stadig falder uheldigt ud (An. 6.4.13-27).
Han er her tet pad at bringe ubalance i regnskabet ved at forsgmme
forplejningssituationen til fordel for religionen: soldaterne anklager ham for at
fuske med ofrene for pany at forsgge at grundlegge en koloni, og Neon,
Cheirisophos’ broctpdinyoc, leder pa eget initiativ en skare ud pa togt, som
bliver angrebet af Pharnabazos’ ryttere, sd 500 mand bliver draebt. Xenophon
forteeller historien pa en made, sa man ikke kan undga at se den direkte straf for
YBprg (cf. Hell. 3.1.17-19).

En sidste kvalifikation, der fortjener omtale, er lederens evne til at tale i
forsamlinger.41 Dette er et ufravigeligt krav, hvis man vil motivere disciplin af
den positive type. Snart sagt alle strategerne i Anabasis har en vis retorisk
indsigt, i det mindste som afspejlet i Xenophons gengivelse af deres taler, med
mulig undtagelse af Cheirisophos, der taler underligt abrupt og ‘lakonisk’ . | det
hele taget er det som om navnlig spartanere faktisk er s ordknappe, som man
kan forvente det. Det ene drndeBeyua, som Xenophon citerer spartaneren
Drakontios for, underbygger denne pastand: episoden har alle de treek, der harer
til en anekdote og er komplet ungdvendig for sammenha&ngen, omend
temmelig morsom (An. 4.8.26).42 Xenophon star selv for hovedparten af de taler,

40 Koiratadas er veteran fra den peloponnesiske krig og keempede under Klearchos, cf. Hell. 1.3.15-
22. Ataxerxes’ graeske drill master Phalinos fra Zakynthos er et andet eksempel pa den slags
arbejdslgse generaler. Se endvidere Platon: Laches, 478 A ff.

41 Om det absurde i at antage, at alle soldaterne faktisk har kunnet hagre Xenophon (eller nogen som
helst anden), se Hansen (1996) 280ff.

42 Xenophon har sveert ved at st& for gode bemarkninger, selv nar han skriver ‘rigtig’ historie, se
Hell. 2.3.56 og Breitenbach (1950) 20.
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der bliver holdt i Anabasis, og der er ingen grund til at tro, at de har den ordlyd
eller det arrangement, de faktisk havde, da de blev holdt. Rimeligvis er de pa
kompositionstidspunktet blevet pudset efter og maske endda tilpasset et
sagkyndigt, athensk publikum. Hans talestil afslgrer som navnt et grundigt
kendskab til alle retorikkens principper. Her er arrangementer efter det
kanoniske retstale-mgnster (selvom hans register spaender over alle tre genera)
og argumenter af alle tre typer; her er brug af adskillige klassiske troper (omend
behersket), her er forskellige stillejer og her er fgrst og fremmest overalt et
udsagt, letflydende graesk, der lever op til alle krav om éAAnvicuodg 0g cogiveto.
En grundig indfegring i Xenophons talestil vil fgre for vidt her; nogle eksempler
vil gare det klart, hvad jeg mener. Paradeeksemplet til enhver tid er den store
napaxkAnoic holdt til soldaterne An. 3.2.7-39, som vel naermest udggr en blanding
af politisk og epideiktisk tale. Xenophon viser sig her som en dreven psykolog. Et
for ét gennemgas de mange tvivlsspgrgsmal, og problemerne fejes af bordet med
en blanding af spgg, saglig argumentering og opmuntring. Det persiske rytteri ma
ogsa have gjort ham nervgs, men til soldaterne siger han (18-20): &évi uéve
TPOEXOVOLV Ol ITMELG" PEVYELV OOTOTG AoQaAeéstepdv €otiv 1 Nulv. Talen virker, og
soldaterne liver op fra deres naermest letargiske tilstand, godt hjulpet pa vej af
Xenophons radsnare udnyttelse af et tilfeldigt nys.

Et andet eksempel er talen i Kotyora An. 5.7.5-34, som i grunden er en
forsvarstale mod forskellige uformulerede anklager. Men efter en staccato-agtig
éLeyyxoc-del slar talen om til en ny captatio benevolentiae i 12, hvorpa resten
tager form af en reguler anklagetale — mod hearen, ganske vist, men Xenophon
sgrger for at sige nueic hver gang. Det er usaedvanlig fikst skruet sammen, ikke
blot forsvarsdelen med anklagerne, der imgdegas pa forhand (n6orotia) og bliver
drevet ad absurdum, men sa sandelig ogsa henvisningen i anden del til
almindelig retfeerdighed og truslen om at blive fredlgse overalt pa grund af det
omsiggribende anarki. Far er ikke vred, far er skuffet! Dog kan retorikken tage
overhand; ironien er til at skeere i, da Xenophon introducerer Hekatonymos,
forhandler fra Sinope, Seiwvog voutléuevog eivar Aéyewv (An. 5.5.7-6.11). Denne
provins-retor har ganske vist de tekniske feerdigheder, men ingen sans for
npénov: han taber det hele pa gulvet med nogle sardeles klodset maskerede
trusler, som Xenophon sagtens kan overga — og selv Hekatonymos’ medudsen-
dinge bliver vrede pa ham. Hans til tider overlessede stil fremgar af denne
forvredne allittererede chiasme, der faktisk er direkte meningsforstyrrende (An.
5.6.7):

00 Yap €6Tv GAAN 1| M 0 k€potor TOV Gpovg Thg 080V k0l exatepd otV LYNAL,
0. KPOTELY KOTéXovTeg KOl TAvL OAlyol dUvavt’ O -

Det er oplagt, at denne form for kransekage-retorik ikke er befordrende for
noget som helst. Talekunsten skal anvendes moderat, og i det omfang det er
ngdvendigt for at oplyse, vejlede og overtale soldaterne i overensstemmelse
med den overlegne indsigt, lederens position skaffer ham.

Xenophon bgr selv have ordet til sidst, og gare rede for os, som for soldaterne,
for sit eget lederskab (An. 7.6.36):
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v 8¢ motqonte o Aéyete [SC. €ue dmoktelvnte], 10TE OTL AVOPA KATAKEKOVOTES
£oec0e moAAG pEv OM mpO LUDY AypvREVAGEVTOR, TOAAX 8€ LV LUlV ToOVAGOVTO
kol kivdvvedoovta Kol €v 1@ uépel Kol mapo 10 uépog, Bedv 8° Thewv Svimv kol
tponoia BoapBdpwv ToAAo M 6LV LUIV GTNGAUEVOV, OT®G O Ye undevi TOV
‘EAMVoV toAéuiol yévnole, nov doov &y £duvauny mpog budg drotevauevov. [...]
vOV 8N kopdg LUV Sokel elvot Og TéyloTa e KaTokavelv; o0 Uiy dte Y& év 101G
GmdpoLg RUEV, O TEAVIOV LVIUOVIKOTATOL, GAAY kol Totépa ue dxadelte Kol Gel
og evepyétov pepvioesbor vrioyveiche.
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3. Vurderingen af andre ledere

Denne gennemgang har sggt at vise, hvordan den ideelle leder bgr gebarde sig,
og hvilke feerdigheder han bgr veere i besiddelse af. Undervejs i Anabasis
optraeder imidlertid ogsa andre ledere, der skiller sig en hel del mindre heldigt
ved deres opgave. Den gode leder — fgrst og fremmest Xenophon selv — vil blive
sat skarpere i relief, hvis vi underkaster disse mand og deres fejltrin en naermere
undersggelse.

Klearchos har utvivisomt gjort et steerkt indtryk pa Xenophon i kraft af den
myndighed og uforfeerdethed, han ledede den greeske har med i ugerne efter
Kunaxa. | portreettet af de draebte strateger An. 2.6 far han et paent skudsmal som
leder, navnlig nar det geelder militeere opgaver: det er formentlig ikke
ondskabsfuldhed fra Xenophons side, nar han kalder Klearchos ¢ilondAepoc.
Klearchos gar ikke af vejen for selv at tage fat, bade nar det geelder névor (An.
2.3.11) og, ma vi formode, xivéuvvol. Han er uforferdet og bevarer hovedet koldt,
og hans svar til kongens forhandlere, da de spgrger, om graekerne vil have krig
eller fred, er kosteligt (An. 2.3.5):

AmoyYEALETE TOLVLY OTL LOyNG OET TPOTOV * OLPLGTOV YOp OVK £GTLV 00O’ O TOAUNC®V
nepl onovdmdv Aéyewv 1ol “EAANnGt un nopicog dpiotov.

Han sgrger ogsa for at opstille kampklare hoplitter meget teet, for at haeren skal
synes starre og farligere, et oplagt unyoavnua (An. 2.3.3), og hans besked om at
udbetale den enorme sum af en talent sglv til “den, der angiver, hvem der har
sluppet et sel lgs i lejren” (An. 2.2.20) vidner ligeledes om bade humor og
andsnarverelse: i denne situation er panikken ellers overhaengende. Men
Klearchos har en graverende fejl: han er alt for barsk. Han har som valgsprog, at
“soldater skal frygte deres officer mere end fjenden, og dette princip fgrer han
konsekvent ud i livet. Faktisk er afstraffelse mere reglen end undtagelsen hos
ham, bade overlagt og uoverlagt, sadan at han nogle gange senere fortryder. Det
har som resultat, at hans mand adlyder ham i ét og alt, nar der er fare pa ferde,
men deserterer bagefter, nar lejlighed byder sig. Derfor har han aldrig soldater
knyttet til sig ved venskabelige falelser, men kun ved frygt, for *“soldaterne
havde samme forhold til ham som elever til deres lerer”, og ved Tarsos er han
da ogsa ved at blive stenet af sine egne mand, da han prgver at tvinge dem
videre (An. 1.3.1). Det er klart, at Xenophon har gjort sine egne erfaringer og kan
se Klearchos’ fejl. Til trods for hans utvivisomme kvaliteter har mangel pa
anerkendelse af andet end negativ disciplin gjort ham til en darlig leder, sa snart
det ikke ligefrem braender pa. Denne hidsighed, sammen med en uzrlig made at
veere ambitigs pa (cf. An. 1.3.15ff.), feelder ham: han presser i sin hidsighed de
andre strateger til at ga med sig til Tissaphernes’ ‘middagsselskab’, i hab om at fa
vendt den uheldige situation til egen fordel (An. 2.6.1-15).

Helt modsat forholder det sig med Xenophons ven Proxenos. Han er ogsa
ambitigs, men pa en langt paenere made. Bekendtskabet med Gorgias har givet
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ham indtryk af at kunne herske (&pyxewv),43 og han far en respektfuld nekrolog af
Xenophon: som menneske har han ikke haft nogen fejl. Og maske er det netop
det, der gar ham til en fiasko som strateg: hans fejl er ikke at kunne indgyde de ra
soldater nogen form for respekt, fordi han er for ung og fordi han er bange for at
blive upopuler blandt sine soldater. | sit forsgg pa at fa soldaterne til at
respektere sig, opnar han det modsatte fra de barskere typer (som jo givetvis har
veeret de fleste): hans idé om lederskab begreenser sig nemlig til at tilbageholde
belgnninger fra opsetsige elementer, og Proxenos’ fejl bestar saledes i kun at
beherske den positive type disciplin — som heller ikke er nok til at skabe en leder
(An. 2.6.16-20).

Menon, som Xenophon hader inderligt, far en meget darlig omtale, som
maske heller ikke er helt retferdig. Den kan imidlertid stadig bruges til at
demonstrere Xenophons syn pa lederskab. Han er den fuldendte egoist, der
udnytter sine venner skrupellgst, bl.a. ved at bedrage dem - et misbrug af
Xenophons d&nrdtn-principper — og hans made at sikre sig lydighed fra sine
maend er at deltage i deres forbrydelser. Han er saledes heller ikke i stand til at
sikre sig disciplin pa fornuftig vis, og hans illoyalitet demonstreres til fulde af det
puds, han spiller resten af haeren ved Thapsakos (An. 1.4.13-17). Han behandler
sine undergivne darligt og lefler for sine foresatte; han kommer let til alting ved
bedrag og bagtalelse. At Xenophon beskylder ham for at veere homoseksuel, kan
imidlertid veere en pamindelse om hans mangelfulde vederhaftighed i netop
dette tilfaelde.

Neon er Cheirisophos’ vrootpatnyoc, og hans illoyalitet overfor sine
officerskolleger er nzer ved at undergrave den neutrale, grundleggende disciplin,
som er sa sver at opretholde. | Kotyora er det ham, der spreder rygtet i haeren om
Xenophons koloniplaner af lutter ambition efter overkommandoen (An. 5.7.1),
og det er som navnt ogsa ham, der trodser Xenophon under de darlige varsler
ved at lede en styrke ud pa plyndring, som bliver slemt decimeret (An. 6.4.23).
Han medvirker ogsa til haerens splittelse, fordi han vil have skibslejlighed til sig
selv og sine soldater (An. 6.2.13f.), og han vil have haren til Chersones i den tro,
at spartanerne vil have ham som kommandant for heren, da Xenophon
foreslar, at man tager med Seuthes. Hans illoyalitet saettes her pa spidsen af, at
Timasion ogsa vil til Asien — men det er simpelthen for at komme hjem. Han er
altsd en modsatning til Neons uhaderlige ambitioner og er i det hele taget stort
set palidelig, med undtagelse af en episode i Kotyora, da han og Thorax star i
spidsen for endnu et disciplin-undergravende afpresningsforsgg: de lader nogle
kgbmend fra Sinope forsta, at medmindre de leverer skibe, risikerer de, at haeren
slar sig ned som koloni — hvad haren aldrig har teenkt sig (An. 5.6.19-37). Deres
planer, som inkluderer bagvaskelse af Xenophon, kuldsejler imidlertid, da
sinopeerne ikke som lovet ogsa leverer lgn — fordi Xenophon insisterer pa, at
man forbliver en enhed og far soldaterne med sig.

Disse sidste eksempler viser bade, hvad en darlig leder er, og ogsa hvordan
haerens struktur i Anabasis smuldrer bade foroven og forneden: en leder ma ogsa
forvente, at hans kolleger har ambitioner pa hans bekostning. Fuld loyalitet ma

43 Ordene om Gorgias giver p& uhyggelig made genlyd af Platons Gorgias (451D) og hans opfattelse
af retorikkens formaen.
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kunne kraeves af officerer pa alle niveauer sadvel som af de menige, hvis tingene
skal fungere.

Denne gennemgang illustrerer glimrende den darlige leder efter Xenophons
mening, og derfor, a fortiori, den gode leder. Den gode leder er beslutningsdygtig,
har strategiske evner, er pa soldaternes side og er ikke bange for selv at deltage,
nar det gar hardt til. Han er loyal overfor bade sine kolleger og sine undergivne,
og han er i stand til at motivere den gnskede type disciplin, nemlig den frivillige,
ved efter behov at anvende de to andre. Han har altid almenvellet for gje
(npérern) og er farst som sidst i enhver henseende et forbillede for sine mand.
Klarere kan det naeppe siges, og klarere kunne Xenophon ikke have fremstillet
sig selv som leder af de ‘10.000" i Anabasis.
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4. Konklusion

Undersggelsen har skaffet en reekke resultater. Farst og fremmest er Anabasis en
evaluering af Xenophons eget lederskab i arene 401 — 400, hovedsageligt beregnet
pa et athensk publikum, men det er sa sandelig ogsa en afhandling om magt,
disciplin og lederskab i videre forstand. De saeregne traek, der kendetegner denne
haer og dens magtstrukturer, garanterer, at Xenophons gennemgang af sit eget
lederskab ikke bare har militeer relevans, men ogsa er applikabel i en civil
kontekst, hvad de hyppige forekomster af parallelle tankebaner i ikke bare
Agesilaos, men ogsd Hieron savel som Lakedaimoniernes statsforfatning og
Kyrupadien godtggr. | endnu videre omfang — skant mere diffust — har disse
xenophontiske ténot jo ogsa sat sig spor i f.eks. de sokratiske veerker, hvor
Sokrates, som vi har set, gares til talsmand for en steerkt utilitaristisk samfunds-
og verdensopfattelse, som jeg mener kan afleses allerede i Anabasis. Bogen kan
— blandt meget andet — laeses som en laerebog i praktisk lederskab, savel militeert
som til en vis grad civilt.

Det er nzppe for sterk en pastand, at Xenophon i disse ar har faet nogle
ganske konkrete veardinormer hvad angar alle aspekter af livet, og navnlig
lederskab. De muligheder, han skabte for sig selv og for haren i alle mulige
teenkelige og utaenkelige situationer, ma have overbevist Xenophon om de
utrolige ting, en dygtig leder kan udrette — vel at maerke med den rette indstilling
til embedet og til de folk, han skal herske over. Der er saledes grund til at tro, at
oplevelserne med de ‘10.000’ yderligere forsikrede Xenophon om eneherre-
dgmmets eksistensberettigelse og enegyldige krav pa magten.

Efter min mening kan man herudfra konkludere, at Xenophons eget lederskab i
den konkrete skikkelse, det antager i Anabasis, har vearet hans veasentligste
incitament og inspirationskilde. Den ideelle leder er overalt fremstillet som en
afspejling af Xenophons eget lederskab med den samme anvendelse af alle de
kvaliteter, han selv stiller til skue i Anabasis, og da disse erfaringer er de farste,
den unge mand overhovedet gjorde med at styre en stgrre offentlighed, er der al
mulig grund til at betragte Anabasis og de deri udstillede lederkvaliteter som
primere i forhold til resten af forfatterskabet. Hermed mener jeg naturligvis
ikke, at Anabasis er primaer i kronologisk henseende. Men jeg mener pa den
anden side at kunne vise, at disse handelser og bedrifter i farste raekke har gjort
Xenophon til den, han er: en ussedvanligt indsigtsfuld og velfunderet politisk og
militeer leder med dels en usadvanlig teft for menneskesindet, dels et usvigeligt
sikkert blik for det til enhver tid hensigtsmaessige.
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